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I. INTRODUCERE

Prezenta Scrisoare de Asteptari este elaboratd in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv
cele aduse prin Legea nr. 158/2025, ale Normelor metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile aduse prin Hotdrarea Guvernului nr. 1.053/2025, precum si ale Ordinului Presedintelui
AM.E.P.LP. nr. 651/24.12.2024.

Documentul face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe Procesul de selectic a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. SERVICII COMUNITARE DE UTILITATI PUBLICE PUCIOASA SCUP SR.L.
si constituie parte a Componentei initiale a Planului de selectie, conform art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr.
639/2023.

in conformitate cu art. 2 alin. (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, prezenta Scrisoare de Asteptari descrie
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative recomandate organelor de administrare si conducere
ale societdtii, si recomanda o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publica. Potrivit art. 3 din acelasi
act normativ, documentul acopera intreaga perioada de mandat, respectiv 4 ani (2026-2030).

Prezenta versiune a fost revizuitd ca urmare a Adresei A.M.E.P.L.P. nr. 5513/24.03.2026, prin care Agentia a
solicitat ca, pentru indicatorii financiari si nefinanciari, sa fie indicate tinte anuale sub forma unor valori orientative de
realizare pentru fiecare an al perioadei 20262030, iar pentru indicatorii stabiliti suplimentar fatd de cei prevazuti in
Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 sa fie mentionate formula de calcul, o minima detaliere si unitatea de masura.

Prezenta versiune a fost revizuita si completatd, suplimentar, ca urmare a Mail-ului A.M.E.P.1.P. din 27.07.2026,
prin care Agentia a constatat cd documentul nu cuprindea toate elementele minime obligatorii prevazute de lege, respectiv
mentiunile privind obligatiile de serviciu public, cerute de art. 6 lit. d) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, si asteptarile
autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publica, cerute de art. 6 lit. h) din acelasi act normativ. Structura documentului a fost integral reorganizata pentru a
corespunde ordinii si continutului elementelor obligatorii prevazute la art. 6 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.

Viziunea si obiectivele cuprinse in prezentul document stau la baza negocierii componentei de management a
Planului de administrare si a indicatorilor-cheie de performanta care vor fi inscrisi ca anexa la Contractele de mandat, si
constituie ghidul candidatilor in elaborarea Declaratiei de intentie.

II. PREZENTAREA SOCIETATII

I1.1. Date de identificare

Element de identificare

Continut

Denumire

S.C. SERVICII COMUNITARE DE UTILITATI PUBLICE PUCIOASA
SCUP S.R.L.

Forma juridica

Societate cu raspundere limitata — capital integral public

C.U.L./ Nr. Reg. Com.

RO 30531586 /J15/537/09.08.2012

Capital social

886.500 lei — 88.650 parti sociale x 10 lei/parte, integral varsat

Asociat unic

Consiliul Local al Orasului Pucioasa (100%)

Autoritate publica tutelara

U.A.T. Orasul Pucioasa

Obiect principal de activitate

CAEN 8123 — Alte activitati de curdtenie

Sistem de administrare

Unitar — Consiliu de Administratie format din 3 membri, mandat de 4 ani

Numir de salariati

31 salariati la 31.12.2025

fncadrare O.U.G. nr. 109/2011

Intreprindere publica — art. 2 pct. 2 lit. b)

Sediu social

Str. Fantanilor nr. 7, Orasul Pucioasa, Judetul Dambovita

Sediu operational

Str. Morilor nr. 7, Orasul Pucioasa, Judetul Dambovita

I1.2. Obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate este 812 — Activitati de curatenie, obiectul principal fiind CAEN 8123 — Alte
activitati de curatenie.

Societatea desfasoara, in subsidiar, urmatoarele activitati autorizate: 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase;
3812 — Colectarea deseurilor periculoase; 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile; 4941 — Transporturi rutiere de
marfuri; 4321 — Lucrari de instalatii electrice; 4324 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii.



II1. CADRUL LEGAL

Prezenta Scrisoare de Asteptari este emisa in temeiul urmatoarelor acte normative:

* O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv Legea nr. 187/2023, O.U.G. nr. 117/2023, Legea nr.
158/2025 51 O.U.G. nr. 69/05.12.2025;

* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completdrile aduse prin H.G. nr. 1.053/2025 (M. Of. nr. 1115/03.12.2025);

* Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr. 651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta ai Intreprinderilor publice (M. Of. nr. 187/04.03.2025);

* Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societitile cu
capital integral sau majoritar de stat;

* O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari;

* Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata;

* Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata;

* Legea nr. 230/2006 a serviciului de iluminat public;

* O.U.G. nr. 92/2021 privind regimul deseurilor si O.U.G. nr. 195/2005 privind protectia mediului;

* O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ si Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata;

* Legea nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privata a statului;

* H.C.L. Pucioasanr. 157/28.09.2022, nr. 153/28.09.2022 si nr. 54/30.03.2023 privind delegarea gestiunii serviciilor
publice;

* Actul constitutiv al societatii, actualizat, aprobat prin H.C.L. Pucioasa nr. 30/20.03.2026.

IV. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI, DUPA CAZ, LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV_OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI (art. 6 lit. a din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023)

IV.1. Cadrul strategic national si sectorial

Serviciile prestate de societate — salubrizarea localitdtii si iluminatul public — fac parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitdti publice definite la art. 1 alin. (2) lit. e) si f) din Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitdti publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Potrivit art. 1 alin. (4) din acelasi act normativ,
aceste servicii fac obiectul unor obligatii specifice de serviciu public, in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii,
caracter permanent si regim de functionare continuu.

Strategia nationald in domeniu, astfel cum rezultd din art. 3 alin. (1) si (2) din Legea nr. 51/2006, plaseaza
serviciile de utilitati publice in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale si stabileste ca prioritar interesul
general al colectivitatilor locale, urmarind satisfacerea cat mai completa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora, intarirea coeziunii economico-sociale la nivel local si dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.
Detalierea organizarii, dezvoltarii, finantarii, functionarii si gestionarii fiecarui serviciu se realizeaza, potrivit art. 3 alin.
(3), prin legi speciale si prin reglementari sectoriale, respectiv:

» Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitdtilor, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

* Legea nr. 230/2006 a serviciului de iluminat public, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul A.N.R.S.C. nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare
a tarifelor pentru activitatile de salubrizare, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul A.N.R.S.C. nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de iluminat public si
Ordinul A.N.R.S.C. nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de iluminat public;

* Ordinul A.N.R.S.C. nr. 77/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a
valorii activitatilor serviciului de iluminat public.

In domeniul protectiei mediului si al gestionarii deseurilor, obiectivele sectoriale sunt stabilite prin O.U.G. nr.
92/2021 privind regimul deseurilor si prin O.U.G. nr. 195/2005 privind protectia mediului, ambele cu modificarile si
completdrile ulterioare, si vizeaza prevenirea generarii deseurilor, colectarea separatd, valorificarea materialelor
reciclabile si reducerea impactului activitétilor asupra factorilor de mediu.

IV.2. Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Politica publica de proprietate privatd a statului, aprobatd prin Legea nr. 48/2025, clasifica intreprinderile
publice, la pct. 1.2 din anexa, in: a) intreprinderi publice al caror obiectiv este sa creeze valoare economica, intr-o maniera
sustenabild, si b) intreprinderi publice al caror obiectiv principal este cel de indeplinire a obligatiilor de serviciu public.
Obiectivul general stabilit 1a pct. 11.4.2 din anexa este eficientizarea activitatii Intreprinderilor publice prin Imbunétatirea
guvernantei corporative a acestora, urmarind cresterea nivelului de profesionalism si de performanta a managementului,



asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile si asigurarea independentei functiei de administrare in
raport cu factorul politic.

Potrivit pct. I1.4.3.1 din anexa la Legea nr. 48/2025, in cazul intreprinderilor publice care desfasoara obligatii de
serviciu public, aceste obligatii se realizeazd de o manierd durabild si in cel mai eficient mod posibil, cu respectarea
standardelor de calitate gi/sau de cost stabilite pentru serviciile publice, iar costurile aferente si sursele de finantare se
evidentiaza distinct si se aduc la cunostinta publicului.

Disciplina financiara este asigurata prin O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari, cu modificarile
si completdrile ulterioare, care stabileste, la art. 4 alin. (1) lit. a), aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli prin hotarare
a consiliului local, la art. 9 alin. (2) regula de fundamentare a veniturilor totale, iar la art. 9 alin. (2°8) obligatia de
actualizare anuala a tarifelor cel putin cu rata inflatiei.

Nivelurile minime ale indicatorilor de performanta aplicabile intreprinderilor publice sunt stabilite prin Ordinul
Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr. 651/24.12.2024, iar politica salariala aplicabild n anul 2026 este reglementata prin O.U.G.
nr. 89/2025.

IV.3. Strategia localid a U.A.T. Orasul Pucioasa

La nivel local, strategia autoritatii publice tutelare In domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice s-a
materializat prin infiintarea societatii ca operator al unitatii administrativ-teritoriale si prin atribuirea directd a gestiunii
serviciilor, in temeiul art. 28 alin. (2°1) coroborat cu art. 29 din Legea nr. 51/2006, prin:

- H.C.L. Pucioasa nr. 157/28.09.2022 — activitdtile specifice de salubrizare a localitatii;

- H.C.L. Pucioasa nr. 153/28.09.2022 — serviciul de iluminat public;

- H.C.L. Pucioasa nr. 54/30.03.2023 — activitatile de dezinsectie, dezinfectie si deratizare.

Indicatorii de performanta aferenti au fost aprobati prin H.C.L. Pucioasa nr. 178/27.10.2022 si prin H.C.L. Pucioasa
nr. 120/20.06.2023.

Directiile strategice locale asumate de Autoritatea Publica Tutelara pentru perioada 2026—2030 sunt urmatoarele:
* mentinerea gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice prin operatorul propriu al unitatii administrativ-
teritoriale, cu indeplinirea permanentd a conditiilor cumulative prevazute la art. 28 alin. (2"1) lit. a)—c) din Legea nr.
51/2006;
* refnnoirea, 1n cursul anului 2027 si 2028, a contractelor de delegare a gestiunii si a licentelor A.N.R.S.C. care
expird, cu asigurarea continuitatii neintrerupte a serviciilor;
* cresterea eficientei energetice a sistemului de iluminat public, prin extinderea tehnologiei LED si a sistemului de
telegestiune;
+ consolidarea financiara a societdtii, stingerea platilor restante si reluarea programului de investitii in echipamentele
necesare prestarii serviciilor;
» mentinerea unui nivel al tarifelor care sd asigure recuperarea integrald a costurilor, corelat cu gradul de
suportabilitate al bugetului local.
Strategia de dezvoltare locald a Orasului Pucioasa, aprobatd prin H.C.L. Pucioasa nr. 68/23.05.2002 si
223/23.12.2025, completeaza cadrul strategic prevazut la prezentul capitol.

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ASOCIATULUI UNIC, MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE (art. 6 lit. b din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023)

Misiunea intreprinderii publice: SERVICII COMUNITARE DE UTILITATI PUBLICE PUCIOASA SCUP
S.R.L. are ca misiune prestarea, in regim de continuitate si permanentd, a activitatilor de salubrizare stradala, de iluminat
public si de dezinsectie, dezinfectie si deratizare pe raza administrativ-teritoriala a Orasului Pucioasa, la standardele de
calitate si siguranta stabilite prin regulamentele serviciilor, prin Contractele de delegare a gestiunii si prin conditiile de
licentiere A.N.R.S.C., in conditii de eficienta economica si de recuperare integrald a costurilor prin tarifele aprobate de
Consiliul Local al Orasului Pucioasa.

Consiliul Local al Orasului Pucioasa, in calitate de Asociat Unic, urmareste ca societatea sa devina un operator
de servicii publice eficient, sustenabil financiar si orientat spre calitate, care sa asigure continuitatea si Imbunatatirea
serviciilor de salubrizare stradala, iluminat public si DDD pentru cetatenii orasului Pucioasa.

Autoritatea Publica Tutelara asteapta de la organele de administrare si conducere consolidarea pozitiei financiare
a societatii intr-un orizont care sa permita depunerea, in conditii competitive, a documentatiei pentru reinnoirea delegarii
serviciilor publice ce expira in anul 2027 si 2028, precum si reluarea programului de investitii in echipamentele necesare
prestarii serviciilor.

V.1. Obiective strategice pentru mandatul 20262030
V.1.1. Stabilitate financiara si eficientd economica

» Atingerea si mentinerea, in fiecare an al mandatului, a nivelurilor minime ale indicatorilor de performanta
stabilite prin Ordinul A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024, precum si mentinerea echilibrului financiar al societatii;



+ Stingerea integrald a platilor restante — arierate bugetare, obligatii sociale si datorii fatd de furnizori — si
rambursarea liniei de credit angajate;

* Mentinerea gradului de indatorare sub pragul de 1,00 pe intreaga durata a mandatului, prin stingerea platilor
restante i rambursarea liniei de credit;

* Mentinerea unui termen mediu de Incasare a creantelor de cel mult 50 de zile, prin facturare lunara si urmarirea
sistematica a decontarilor cu Autoritatea Publica Tutelara;

* Actualizarea anuala a tarifelor cu cel putin rata inflatiei, conform art. 9 alin. (2*8) din O.G. nr. 26/2013;

* Optimizarea permanenta a costurilor de operare, fara afectarea calitatii serviciilor prestate;

* Reducerea costurilor cu energia electricd prin extinderea tehnologiei LED si a sistemului de telegestiune;

* Implicarea activa a Comitetului de audit in supravegherea controlului financiar intern.

V.1.2. Continuitatea si calitatea serviciilor publice delegate

» Asigurarea continuitatii si calitatii serviciilor de salubrizare stradala, iluminat public si DDD, conform cerintelor
contractuale si standardelor A.N.R.S.C. si AN.R.E;

 Initierea si finalizarea procedurilor de reinnoire a Contractelor de delegare si a licentelor A.N.R.S.C. care expira
in anul 2027 si 2028, cu cel putin 3 luni inainte de expirare;

+ Implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii serviciilor si a gradului de satisfactie a beneficiarilor, prin
sondaj anual;

+ Imbunitatirea operativititii interventiilor si a capacitatii de raspuns in situatii de urgent, in special deszipezire
si avarii la sistemul de iluminat public;

* Realizarea campaniilor DDD la termenele si In parametrii stabiliti prin Programul anual aprobat;

+ Tratarea reclamatiilor beneficiarilor in termen de maximum 24 de ore pentru urgente si 5 zile lucratoare pentru
sesizdri obisnuite;

» Respectarea integrald a prevederilor Autorizatiei de mediu si ale licentelor A.N.R.S.C.

V.1.3. Investitii si modernizarea parcului tehnic

* Elaborarea si implementarea unui Program de investitii multianual 2026-2030, realist si prioritizat;

* Prioritizarea achizitiilor de echipamente de salubrizare — autovehicule multifunctionale, maturatoare stradale,
echipamente de deszapezire — si de eficienta energetica in iluminatul public;

* Identificarea si accesarea surselor de finantare nerambursabila pentru modernizarea infrastructurii;

* Asigurarea unui grad de realizare a investitiilor de minimum 70% din Programul anual aprobat;

* Respectarea normelor de protectie a mediului i promovarea practicilor sustenabile.

V.1.4. Resurse umane si formare profesionala

» Mentinerea si optimizarea numarului de personal calificat necesar prestarii serviciilor delegate;

* Asigurarea unui minimum de 18 ore de formare profesionala pe angajat si pe an;

* Implementarea unui sistem de evaluare a performantei individuale, corelat cu componenta variabild de
remunerare a conducerii executive;

* Mentinerea obiectivului de zero accidente de munca si respectarea normelor de securitate si sanatate in munca;

* Ocuparea posturilor vacante si negocierea unui nou Contract colectiv de munca;

» Respectarea obligatiei privind angajarea persoanelor cu handicap, conform Legii nr. 448/2006.

V.1.5. Guvernanta corporativa si transparenta

* Respectarea obligatiilor de raportare fata de Autoritatea Publica Tutelara si A.M.E.P.I.P;

* Elaborarea si transmiterea Planului de administrare in termen de 30 de zile de la numire, conform art. 30 alin.
(1) din O.U.G. nr. 109/2011;

+ Constituirea si functionarea efectiva a Comitetului de audit si a Comitetului de nominalizare si remunerare;

* Organizarea a minimum 4 sedinte ale Consiliului de Administratie pe an, cu rata de participare de 100%;

* Mentinerea unei pagini web actualizate cu toate informatiile obligatorii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011;

* Implementarea si mentinerea Sistemului de Control Intern Managerial.

VL. _MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA iINTREPRINDERII PUBLICE iN UNA DINTRE

URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC (art. 6 lit. ¢ din
Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023)

Societatea se Incadreazd in categoria intreprinderilor publice cu scop de serviciu public, prestand servicii
comunitare de utilitati publice In regim de gestiune delegatd directa, In baza Contractelor incheiate cu Asociatul Unic —
Consiliul Local Pucioasa. Desi societatea urmareste acoperirea costurilor prin tarife i obtinerea unui nivel rezonabil de
profit pentru sustinerea investitiilor, prioritatea sa esentiald raimane asigurarea serviciului public la standardele de calitate
si continuitate impuse de legislatie si de Contractele de delegare.



Gestiunea serviciilor a fost delegata societatii prin atribuire directa, in temeiul art. 28 alin. (2*1) coroborat cu
art. 29 din Legea nr. 51/2006, fiind indeplinite cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin. (2*1) lit. a)—c): controlul
direct si influenta dominanta a unitatii administrativ-teritoriale asupra deciziilor strategice ale operatorului, desfasurarea
a peste 80% din activitati in beneficiul acesteia si detinerea integrala a capitalului social. in consecint, in aplicarea art. 6
lit. ¢) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, societatea se incadreaza in categoria ,,serviciu public”.

Servicii publice delegate:

Serviciu delegat Contract de delegare Licente si autorizatii

Nr. 21500/768 din 03.10.2022
(H.C.L. nr. 157/28.09.2022)

Licente AN.R.S.C. nar. 6085 si
Salubrizare stradala Maturatul, spalatul, stropitul si intretinerea cdilor | 6086/24.11.2022, valabile pana Ia
publice; curatarea si transportul zapezii; | 01.11.2027

mentinerea in functiune a cailor publice pe timp
de polei sau inghet

Nr. 21498/767 din 03.10.2022
(H.C.L. nr. 153/28.09.2022)

Licentd A.N.R.S.C. nr. 6042/24.10.2022,
valabila pana la 02.11.2027
Atestat AN.R.E. nr. 13051/12.02.2018

Iluminat public .. N .
umt publi Administrarea, exploatarea, Intretinerea,

reabilitarea si extinderea sistemului de iluminat
public al orasului

Licentd A.N.R.S.C. nr. 6312/22.05.2023,
valabila pana la 26.04.2028
Autorizatie de mediu nr. 17/15.05.2018

Dezinsectie, dezinfectie, | Nr. 7642/244 din 31.03.2023
deratizare (DDD) (H.C.L. nr. 54/30.03.2023)

Expirarea, in cursul anului 2027, a Contractelor de delegare pentru salubrizare stradald si iluminat public, precum
si a licentelor A.N.R.S.C. aferente, reprezinta elementul cu cel mai ridicat impact asupra mandatului 2026-2030.

In acest context, societatea SERVICII COMUNITARE DE UTILITATI PUBLICE PUCIOASA SCUP S.R.L.
este o intreprindere de furnizare de servicii publice.

VIL OBIECTUL OBLIGATIILOR DE SERVICIU PUBLIC ST ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE PRIVIND MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE
SAU DE PLATA A OBLIGATIEI (art. 6 lit. d din Anexa nr. 1b l1a H.G. nr. 639/2023)

Societatea este o intreprindere publica ce indeplineste obligatii de serviciu public, in sensul art. 1 alin. (4) din
Legea nr. 51/2006 si al pct. 1.2 lit. b) din anexa la Legea nr. 48/2025, fiind incadrata, potrivit capitolului VI al prezentei
Scrisori de Asteptari, in categoria ,,serviciu public”.

VIL.1. Obiectul obligatiilor de serviciu public

Obligatiile de serviciu public au fost incredintate societatii prin atribuire directa, in temeiul art. 28 alin. (2"1)
coroborat cu art. 29 din Legea nr. 51/2006, in calitate de operator al cérui capital social este detinut integral de unitatea
administrativ-teritoriald Pucioasa, si au urmatorul obiect:

* Salubrizare stradalda — Contractul nr. 21500, respectiv 768 din 03.10.2022, incheiat in baza H.C.L. Pucioasa nr.
157/28.09.2022: maturatul, spélatul, stropirea si intretinerea cdilor publice; curatarea si transportul zépezii de pe caile
publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet. Obligatia se executd pe intreaga raza
administrativ-teritoriald a orasului, cu asigurarea interventiei neintrerupte pe durata sezonului rece.

* [luminat public — Contractul nr. 21498, respectiv 767 din 03.10.2022, incheiat in baza H.C.L. Pucioasa nr.
153/28.09.2022: administrarea, exploatarea, intretinerea, reabilitarea si extinderea sistemului de iluminat public al
orasului, cu asigurarea functionarii continue a sistemului potrivit programului de functionare aprobat.

* Dezinsectie, dezinfectie, deratizare — Contractul nr. 7642, respectiv 244 din 31.03.2023, incheiat in baza H.C.L.
Pucioasa nr. 54/30.03.2023: realizarea campaniilor pe domeniul public al orasului, la termenele si in parametrii stabiliti
prin programul anual aprobat.

Nivelul de indeplinire a obligatiilor de serviciu public se masoara prin indicatorii de performanta aprobati prin
H.C.L. Pucioasa nr. 178/27.10.2022, pentru serviciile de salubrizare stradala si de iluminat public, respectiv prin H.C.L.
Pucioasa nr. 120/20.06.2023, pentru activitatile de dezinsectie, dezinfectie si deratizare, care constituie Anexe la
Regulamentele serviciilor si la Contractele de delegare a gestiunii.

Bunurile mobile si imobile, proprietate publica sau privatda a U.A.T. Orasul Pucioasa, aferente serviciilor
delegate, au fost predate societatii in administrare si exploatare, ca bunuri de retur, si revin de drept autoritatii publice
tutelare la incetarea Contractelor de delegare a gestiunii.



VII.2. Angajamentul Autorititii Publice Tutelare privind modalitatea de plata a obligatiei de serviciu public

Serviciile delegate se presteaza pe baza principiului ,,beneficiarul plateste”, consacrat la art. 1 alin. (4) lit. k) din
Legea nr. 51/2006, recuperarea costurilor de exploatare si de investitie realizandu-se prin tarife, potrivit lit. 1) a aceluiasi
alineat. Finantarea cheltuielilor curente se realizeaza pe criterii economice si comerciale, in conditiile art. 43 alin. (1) din
acelasi act normativ.

Contravaloarea serviciilor prestate se stabileste, potrivit art. 42 alin. (4) din Legea nr. 51/2006, pe baza tarifelor
aprobate si a cantitatilor/suprafetelor efectiv prestate si confirmate, si se achitd pe baza facturii emise de operator. Factura
se emite cel mai tarziu pana la data de 15 a lunii urmatoare celei In care prestatia a fost efectuata, iar termenul de scadenta
este de 15 zile de la data emiterii, conform art. 42 alin. (9). Neachitarea facturii in termen de 30 de zile de la scadenta
atrage penalitati de Intarziere, in conditiile art. 42 alin. (10).

Tarifele se fundamenteaza potrivit art. 43 alin. (3) din Legea nr. 51/2006, incluzand cheltuielile de productie si
exploatare, cheltuielile de Intretinere si reparatii, amortismentele aferente capitalului imobilizat, costurile pentru protectia
mediului, costurile financiare asociate creditelor contractate, costurile derivand din contractul de delegare a gestiunii, o
cotd pentru crearea surselor de dezvoltare si modernizare, precum si o cotd de profit. Acestea se stabilesc, se ajusteaza
sau se modificd prin hotarare a Consiliului Local al Orasului Pucioasa, in temeiul art. 43 alin. (5), cu respectarea
metodologiilor aprobate prin Ordinul A.N.R.S.C. nr. 640/2022, pentru activitatile de salubrizare, respectiv prin Ordinul
AN.R.S.C. nr. 77/2007, pentru serviciul de iluminat public.

in considerarea celor de mai sus, Autoritatea Publica Tutelardi UAT Orasul Pucioasa isi asuma urmatoarele
angajamente pe durata mandatului 2026-2030:

* sd asigure anual, in bugetul local, sumele necesare achitarii integrale a contravalorii serviciilor comandate si
prestate de societate in executarea obligatiilor de serviciu public;

* sd analizeze si sd supund aprobarii Consiliului Local, in termenele prevazute de metodologiile A.N.R.S.C.,
propunerile de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor, astfel incat acestea sa asigure recuperarea in totalitate a
costurilor furnizarii/prestarii serviciilor, potrivit art. 43 alin. (2) lit. d) din Legea nr. 51/2006, precum si actualizarea anuala
a acestora cel putin cu rata inflatiei, in conditiile art. 9 alin. (2°8) din O.G. nr. 26/2013;

* sa confirme lunar cantitatile/suprafatele efectiv prestate si sa achite facturile in termenul de scadenta prevazut la
art. 42 alin. (9) din Legea nr. 51/2006, evitdnd acumularea de creante restante;

* sa asigure societatii, prin Contractele de delegare a gestiunii, conditiile tehnice si materiale necesare executarii
obligatiilor de serviciu public, inclusiv punerea la dispozitie a bunurilor de retur;

« in situatia in care ar impune societatii obligatii de serviciu public suplimentare sau standarde superioare, ale caror
costuri nu pot fi acoperite integral prin tarifele aprobate, sa asigure finantarea diferentei din bugetul local, n conditiile
pet. 11.4.3.1 din anexa la Legea nr. 48/2025 si ale art. 1 alin. (4) lit. 1) din Legea nr. 51/2006, solicitand avizul Consiliului
Concurentei atunci cand masura implica elemente de natura ajutorului de stat.

VIIL. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL
NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE (art. 6 lit. e din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023)

Profitul contabil net al fiecarui exercitiu financiar se repartizeaza conform O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat
precum si la regiile autonome, cu urmatoarele destinatii principale: rezerve legale, in limita a 5% din profitul brut, pana
la atingerea a o cincime din capitalul social; alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege, acoperirea
pierderilor contabile din anii precedenti, dacd este cazul; constituirea de surse proprii de finantare a investitiilor; alte
repartizari prevazute de lege; participarea salariatilor la profit, conform bugetului aprobat, dividende in cazul societatilor
cu capital integral de stat, profitul nerepartizat pe destinatiile prevédzute anterior se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

Asociatul Unic solicita distribuirea unui dividend anual de 50% din profitul net al exercitiului financiar, nivel
corespunzator ratei de distribuire stabilite prin Ordinul A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024. Propunerea de distribuire se formuleaza
de catre Consiliul de Administratie odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale, cu respectarea obligatiei de mentinere
a echilibrului financiar al societatii.

Autoritatea Publica Tutelara nu urmareste maximizarea profitului pe termen scurt, ci asigurarea sustenabilitatii
pe termen lung a serviciilor publice.

Cu privire la Politica de dividende prin prezenta Scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de performanta si
nivelul minim al acestora, in conformitate cu prevederile Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Rata de plata
a dividendelor este stabilita la 50,00%, restul fiind alocat conform prevederilor legale.

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de Autoritatea Publica
Tutelara.

Repartizarea profitului Societatii se stabileste pe baza situatiilor financiare aprobate de Autoritatea Publica
Tutelara.

In cazul inregistririi de pierderi, Autoritatea Publici Tutelard va analiza cauzele si va hotiri in consecinta,
potrivit legii.



Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuiclile exercitiului financiar va evidentia, dupa
inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net, urmand a se determina
conform legii, dupa calculul impozitului pe profit.

Autoritatea Publica Tutelarda poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul acestora, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Autoritatea Publicd Tutelard stabileste ca Redeventa anuala la salubrizare si iluminat public sé fie egala cu
valoarea de amortizare a mijloacelor fixe aflate in proprietatea publica a UAT Orasul Pucioasa si puse la dispozitia
delegatului odata cu incredintarea unor activitati specifice de salubrizare, calculata in conditiile legii.

Autoritatea Publica Tutelara stabileste ca Redeventa anuald penntru activitatea de dezinsectie, dezinfectie,
deratizare, sa fie de 1% din veniturile totale anuale realizate de delegat pentru aceasta activitate, avand In vedere cd nu
existd bunuri mobile sau imobile, proprietate publica sau privata a UAT Orasul Pucioasa care sa fie amortizabile.

Stabilirea si regularizarea redeventei anuale se face dupa aprobarea rezultatelor inventarierii generale a
patrimoniului, in functie de valoarea bunurilor aferente serviciului de salubrizare, asupra carora se calculeaza amortizarea.

Redeventa va fi achitatd anual, in termen de 90 de zile de la comunicarea rezultatelor inventarierii generale a
patrimoniului in Consiliul Local.

Plata redeventei va reveni exclusiv delegatului, iar acesta nu va avea dreptul sa considere faptul ca delegatarul
nu a solicitat efectuarea platii ca un motiv pentru neefectuarea de catre delegat la timp a platilor privind Redeventa.

Valoarea si scadenta Redeventei, precum si modalitatile de plata, pot fi modificate prin acordul Partilor, prin
incheierea unui Act Aditional la Contract.

IX. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA iNTREPRINDERII PUBLICE (art. 6
lit. f din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023)

Politica de investitii va fi corelatd cu obiectivele strategice si cu nevoile operationale ale societatii. Principalele
directii de investitii pentru mandatul 2026-2030 vizeaza:

* achizitia de utilaje pentru salubrizare stradala: masini de maturat, spalat si stropit, echipamente de deszépezire,

autovehicule multifunctionale;

» modernizarea si extinderea sistemului de iluminat public, prin inlocuirea corpurilor de iluminat cu tehnologie

LED si extinderea sistemului de telegestiune;

* achizitia de vehicule speciale de tip naceld pentru interventii la sistemul de iluminat public;

* dotarea cu echipamente specifice activitatii de dezinsectie, dezinfectie si deratizare;

* achizitia de vehicule pentru transportul materialelor, deseurilor si personalului, cu prioritate pentru variante cu

emisii reduse;

* investitii in infrastructura digitald de management operational.

Sursele de finantare vor include amortizarea, profitul reinvestit, leasingul financiar, fondurile nationale si europene
nerambursabile. Consiliul de Administratie va elabora un Program anual si multianual de investitii, supus aprobarii
Asociatului Unic odatd cu Bugetul de venituri si cheltuieli, iar gradul de realizare va fi raportat semestrial Autoritatii
Publice Tutelare.

in realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de administrare si conducere trebuie
sd urmdreasca Indeplinirea urmatoarelor principii:
* Eficienta economica;
* Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
* Orientarea catre client;
» Competenta profesionald;
* Grija pentru mediu;

Asociatul Unic se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate, planul de investitii propus trebuind sa
duca la Indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii, reabilitarii si modernizarii sistemelor
existente.



X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATULUI UNIC CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII
PUBLICE (art. 6 lit. g din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023)

Autoritatea Publica Tutelara stabileste urmatoarele asteptari privind comunicarea:

* Consiliul de Administratie va prezenta semestrial Autoritatii Publice Tutelare un Raport de activitate privind
gradul de Indeplinire a obiectivelor din Planul de administrare, situatia economico-financiara, calitatea serviciilor
prestate si analiza realizarii indicatorilor-cheie de performanta aprobati;

* Raportul anual al Consiliului de Administratie, impreuna cu situatiile financiare, va fi prezentat Adunarii
Generale a Asociatilor in termenele prevazute de lege;

* orice eveniment semnificativ cu impact asupra activitatii sau patrimoniului societatii va fi comunicat Autoritatii
Publice Tutelare in termen de maximum 5 zile lucratoare;

* propunerile de modificare a Bugetului de venituri si cheltuieli, a Regulamentului de organizare si functionare
sau a altor documente strategice vor fi transmise Autoritatii Publice Tutelare inainte de sedintele Consiliului Local;
* relatia cu organele de conducere va fi fundamentatd pe transparentd, buna-credintd si comunicare permanenta,
fapt ce va genera o colaborare si un sprijin reciproc benefice pentru dezvoltarea durabild a societatii.

Autoritatea Publica Tutelard asteaptd de la organele de conducere ale societatii sa 1i fie furnizate informatii
specifice de interes general, complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale societatii, cu
privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia acesteia.

XI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATULUI UNIC PRIVIND
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE INTREPRINDEREA
PUBLICA (art. 6 lit. h) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023)

Autoritatea Publicd Tutelara si Asociatul Unic considera calitatea si siguranta serviciilor prestate drept criteriu
determinant de evaluare a activitatii organelor de administrare si conducere, cel putin la acelasi nivel de importanta cu
performanta financiara, avand in vedere ca serviciile prestate au caracter permanent, regim de functionare continuu si
impact direct asupra sanatatii publice si sigurantei cetatenilor.

XI.1. Asteptari privind calitatea serviciilor

» indeplinirea integrald a indicatorilor de performantd aprobati prin H.C.L. Pucioasa nr. 178/27.10.2022 si prin
H.C.L. Pucioasa nr. 120/20.06.2023, anexe la Regulamentele serviciilor si la Contractele de delegare a gestiunii;

* asigurarea continuitdtii si permanentei serviciilor, potrivit art. 1 alin. (4) lit. d) din Legea nr. 51/2006, fara
intreruperi imputabile operatorului;

* asigurarea egalitatii de tratament al utilizatorilor si a accesului universal la serviciile prestate, potrivit art. 1 alin.
(4) din Legea nr. 51/2006;

» mentinerea calitdtii serviciilor conform prevederilor Licentelor A.N.R.S.C. nr. 6085 si nr. 6086/24.11.2022, nr.
6042/24.10.2022 sinr. 6312/22.05.2023, precum si a Atestatului A.N.R.E. nr. 13051/12.02.2018, cu initierea procedurilor
de reinnoire cu cel putin 3 luni inainte de data expirarii;

* respectarea integrala a prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al serviciului de salubrizare al
Orasului Pucioasa si ale Regulamentului serviciului de iluminat public, precum si a Caietelor de sarcini aferente;

* solutionarea reclamatiilor si sesizarilor beneficiarilor in termen de maximum 24 de ore pentru situatiile de urgenta
si de maximum 5 zile lucratoare pentru sesizarile obisnuite, cu tinerea unui Registru unic de evidenta a sesizarilor si a
modului de solutionare a acestora;

» masurarea anuald, prin sondaj, a gradului de satisfactic a beneficiarilor si prezentarea rezultatelor Autoritatii
Publice Tutelare, impreuna cu planul de masuri corective;

» utilizarea de materiale, substante, echipamente si utilaje conforme reglementarilor tehnice si sanitare aplicabile,
cu documente de conformitate valabile;

* Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri si profitabilitate;

XI.2. Asteptari privind siguranta serviciilor si a activitatilor

» mentinerea 1n functiune a ciilor publice pe timp de polei sau de inghet, cu asigurarea permanentei personalului,
utilajelor si materialelor antiderapante pe durata sezonului rece, in conditiile reglementarii tehnice privind prevenirea si
combaterea Inzapezirii drumurilor publice;

* exploatarea, intretinerea si extinderea sistemului de iluminat public exclusiv prin personal calificat si in conditiile
Atestatului A.N.R.E. nr. 13051/12.02.2018, cu respectarea normelor de securitate a instalatiilor electrice si cu remedierea
operativa a avariilor care afecteaza siguranta circulatiei sau siguranta persoanelor;

» realizarea activitdtilor de dezinsectie, dezinfectie si deratizare cu respectarea Autorizatiei de mediu nr.
17/15.05.2018, a normelor de igiena si sanatate publica privind mediul de viata al populatiei si a prescriptiilor de utilizare
a produselor biocide, cu informarea prealabila a populatiei asupra perioadelor si zonelor de tratament;
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* respectarea normelor de securitate si sandtate in munca, cu mentinerea obiectivului de zero accidente de munca,
instruirea periodica a personalului si dotarea integrala cu echipament individual de protectie;

* respectarea normelor de protectie a mediului prevazute de O.U.G. nr. 195/2005 si de O.U.G. nr. 92/2021, cu
predarea deseurilor colectate exclusiv catre operatori autorizati si catre depozite conforme;

« gestionarea riscurilor operationale si de sigurantd prin proceduri documentate in cadrul Sistemului de Control
Intern Managerial, cu raportarea catre Autoritatea Publica Tutelara a gradului de indeplinire a indicatorilor de calitate si
a eventualelor incidente de siguranta, impreuna cu masurile dispuse.

XIL. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICIL INTEGRITATII SI GUVERNANTEI CORPORATIVE (art. 6 lit. i
din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023)

Autoritatea Publica Tutelard (UAT Orasul Pucioasa), se asteapta ca membrii Consiliului de Administratie sa
respecte si sd promoveze:

* Codul de etica al societatii si principiile de integritate prevazute de O.U.G. nr. 109/2011;

+ regulile privind evitarea conflictelor de interese si declararea prompta a incompatibilitatilor;

+ transparenta in adoptarea deciziilor si in relatia cu Adunarea Generala a Asociatilor, cu Autoritatea Publica
Tutelara si cu publicul;

+ principiile de guvernanta corporativa ale O.C.D.E. aplicabile intreprinderilor publice;

+ nediscriminarea §i promovarea diversitatii de gen in structura organelor de conducere, cel putin o treime din
membrii Consiliului de Administratie apartindnd genului subreprezentat, conform Legii nr. 158/2025;

+ valorificarea diversitatii de competente profesionale, incluzdnd expertiza financiar-contabila si de audit si
cunoastere operationala a serviciilor comunitare de utilitati publice;

+ impartialitatea fatd de orice interes politic, economic sau de altd natura si confidentialitatea informatiilor sensibile
ale societatii.

Consiliul de Administratie va infiinta si va asigura functionarea Comitetului de audit si a Comitetului de
nominalizare si remunerare, conform art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011, componenta si functionarea acestora fiind stabilite
prin regulamente proprii. Auditorul intern va raporta direct Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie va elabora si va prezenta Autoritatii Publice Tutelare (UAT Orasul Pucioasa), un Plan
de administrare detaliat, in termen de 30 de zile de la numire, cuprinzand obiective, actiuni si indicatori de performanta,
conform art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, si va asigura implementarea Sistemului de Control Intern Managerial,
precum si colaborarea cu auditorul financiar extern.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept fundament
cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu maximum de
eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii sunt obligati sd aibd o atitudine
obiectivé, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct
ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o
detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii pot sa-si exprime si sa-gi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii in exercitarea mandatului trebuie
sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activititile desfasurate de administratori in exercitarea
functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor
care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativia a intreprinderilor publice,
republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si
accesibild, garantand o bund comunicare.

In materia eticii, integrittii si a guvernantei corporative, administratorii au urmétoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de Etica, de respectare a acestuia, atat de administratori, cat si de angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interne
ale Societatii;

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat In cazul situatiilor care l-ar putea pune pe administrator Intr-o
situatie de conflict de interese;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea, Autoritatea Publica Tutelara
si asociatul unic sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al
administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.
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In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile previzute la art. 6 din
Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data Inceperii
urmadririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

- sa constituie Comitetele prevazute de legislatie;

- revizuirea regulatd a functionalitdtii sistemului de control intern de catre administratori, precum si a lucrului
acestuia cu auditorii responsabili de aceste aspecte;

In ceea ce priveste colaborarea dintre administratori si auditori, auditorii interni raporteaza direct Administratorilor.

Fiecare administrator poate solicita informatii cu privire la conducerea operativa a societatii.

Administratorii vor fi informati in mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse de catre

societate si asupra celor avute in vedere, precum si de toate neregulile constatate.

XIII. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea Publica Tutelara a societatii isi propune urmatoarele obiective pentru
societatea SERVICII COMUNITARE DE UTILITATI PUBLICE PUCIOASA SCUP S.R.L.:

- Optimizarea permanenta a costurilor;

- Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri si profitabilitate;

- Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

- Gestionarea activitatii pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul cheltuielilor de capital, vizeaza in principal urmatoarele
aspecte:
- Consolidarea fondului de dezvoltare constituit ca sursa proprie a operatorului;
- Obtinerea unei rate a profitului adecvat, pentru a sustine dezvoltarea continud a societatii.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activitatii, Autoritatea are urmatoarele

asteptari:

- Implicare mai eficientd a Comitetului de audit din cadrul administratorilor precum si a auditorului financiar
extern;

- Pentru o mai buna gestionare a resurselor, administratorii impreuna cu conducerea societatii va dezvolta si va
implementa sisteme adecvate de management a contabilitétii si va imbunatati metodele de control financiar, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

- Adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;

- Optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

- Asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

- Eficientizarea activitatii de achizitii;

- Reducerea costurilor cu energia si mentenanta;

- Depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societatii;

- Adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performanta, dar echilibrat si corelat cu performantele
reale, legislatia In vigoare si Contractul Colectiv de Munca al societitii.

Societatea va acorda o importantd sporita dezvoltarii unei strategii de consolidare a capacitatilor de management

financiar.

Aceasta strategie urmeaza a fi implementata prin aplicarea unor serii de masuri ca:

- revizuirea periodica a situatiei financiare;

- efectuarea periodica de analize de risc financiar;

- elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;

- efectuarea periodica de instruiri de management financiar.

O alta strategie ce se doreste a fi implementata constd in imbunatatirea sistemului de management al activelor.

Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalitati optime de repartizare a fondurilor, mentinand in

acelasi timp, nivelul dorit al societatii.

Masurile ce urmeaza a fi aplicate pentru implementarea strategiei, constau in:

- baza deciziilor cu privire la investitii o va constitui analiza costurilor pe durata de viata;

- stabilirea costurilor pe ciclul de viata al mijloacelor fixe, utilajelor necesare in desfasurarea activitatii zilnice a
societatii, prin evaluarea costurilor totale pentru un activ, insemnand costul de achizitie, costul de instalare,
costul de exploatare, intretinere si reparatii, pana la final, cu costul de inlocuire;

- stabilirea unui sistem de ierarhizare in vederea achizitiei a activelor si luarea unor decizii eficiente cu privire la
modalitatea de alocare a resurselor pe baza acestei ierarhizari.
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XIV. CONTEXTUL ECONOMICO-FINANCIAR AL MANDATULUI

Situatia de referinta pentru stabilirea nivelurilor orientative de performanta o constituie exercitiul financiar 2025,
ale carui situatii financiare au fost aprobate prin H.C.L. Pucioasa nr. 73/29.05.2026, pe baza Raportului anual al
administratorului nr. 98/05.03.2026.

Indicator de referinta la 31.12.2025 Valoare
Cifra de afaceri neta 3.623.297 lei

Cifra de afaceri netd comparabild (fira serviciile
prestate in 2024 si facturate in 2025)

3.218.631 lei

Profit net al exercitiului 51.573 lei
Total active 3.294.217 lei
Capitaluri proprii 1.304.576 lei
Datorii totale 1.989.641 lei
Numar de salariati la 31.12.2025 31

Trei elemente de context sunt determinante pentru calibrarea asteptarilor pe perioada mandatului:

* Normalizarea incasarilor. Creantele restante de la U.A.T. Orasul Pucioasa, inregistrate la 31.12.2025, au fost
incasate integral in lunile martie - aprilie 2026. Ca urmare, blocajul care a determinat, in exercitiile anterioare,
inregistrarea de plati restante si neincadrarea in termenele de recuperare a creantelor a fost eliminat. Reducerea
corespunzatoare a platilor restante si rambursarea liniei de credit constituie obiective ale primului an de mandat.

« Constrangerea privind fundamentarea veniturilor. Intrucat gradul de realizare a veniturilor totale a fost sub
90% 1n exercitiile 2024 si 2025, bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost fundamentat, in temeiul art. 9
alin. (2) din O.G. nr. 26/2013, cel mult la nivelul realizarilor anului precedent. Totodata, cifra de afaceri netd a exercitiului
2025 include facturarea serviciilor prestate in anul 2024 si rdmase nefacturate la finele acelui exercitiu, efect reflectat in
veniturile aferente costului productiei in curs de executie, in suma negativa de 430.079 lei. Cele doua elemente explica
tinta de crestere a cifrei de afaceri stabilita pentru anul 2026.

* Recuperarea decalajului investitional. Gradul de realizare a Programului de investitii a fost redus in perioada
2023-2025, achizitiile majore programate ramanand nefinalizate. Deblocarea situatiei financiare creeaza premisa reluarii
programului de investitii incepand cu exercitiul 2027.

XV. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA (ICP)
XV.1. Structura si ponderile indicatorilor-cheie de performanta

Indicatorii-cheie de performantd vor fi stabiliti prin negociere intre Consiliul de Administratie si Autoritatea
Publica Tutelara (UAT Orasul Pucioasa), pe baza prezentei Scrisori de Asteptari, si vor fi inscrisi ca Anexa la Contractele
de mandat.

in conformitate cu art. 17 alin. (2) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, ponderile ICP, care insumate reprezinti
o cota procentuald de 100%, se stabilesc 1n limitele de 50—75% pentru ICP financiari si 25-50% pentru ICP nefinanciari.
Autoritatea Publicd Tutelara stabileste, pentru mandatul 2026—-2030, o repartizare echilibratda de 50% ICP financiari si
50% ICP nefinanciari, care valorifica integral marja permisa de lege pentru indicatorii operationali, avand in vedere ca
societatea este un operator de servicii publice al cdrui obiect de activitate este definit prin Contracte de delegare.

Potrivit art. 17 alin. (2*1) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, astfel cum a fost completat prin H.G. nr.
1.053/2025, in categoria ICP nefinanciari se includ si indicatorii orientati cétre servicii publice, precum si indicatorii
referitori la guvernanta corporativa.

De asemenea, potrivit art. 9 din acelasi act normativ, autoritatile publice tutelare stabilesc obiective si aproba
indicatori-cheie de performanta atdt din randul categoriilor prevazute In anexele nr. 2a si 2b, cat si din categoriile
indicatorilor de performanta suplimentari, determinati in functie de specificul si complexitatea Intreprinderii publice.

Setul de indicatori-cheie de performanta stabilit prin prezenta Scrisoare de Asteptari cuprinde integral indicatorii
pentru care Ordinul A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024 stabileste un nivel pentru societate la care se adauga indicatori operationali
si de guvernanta suplimentari, specifici serviciilor publice delegate, stabiliti in temeiul art. 9 din Anexa nr. 2 la H.G. nr.
639/2023.
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Categoria de indicatori Temei (H.G. 639/2023) Pondere
ICP financiari, din care: Anexa nr. 2a 50%
— politica de investitii Anexa nr. 2a — Politica de investitii 6%
— finantarea Anexa nr. 2a — Finantarea 16%
— operatiunile Anexa nr. 2a — Operatiuni 9%
— rentabilitatea Anexa nr. 2a — Rentabilitate 15%
— politica de dividende Anexa nr. 2a — Politica de dividende 4%
P . Anexa nr. 2b si art. 9 coroborat cu art. o
ICP nefinanciari, din care: 17 alin. (2°1) din Anexa nr. 2 50%
_ operationali. orientati  catre indicatori  suplimentari,  specifici
|, operai ’ ’ intreprinderii publice — art. 9 din Anexa 20%
serviciile publice delegate e 2
— de mediu Anexa nr. 2b — Indicatori de mediu 5%
_ referitori la clienti Apexz'i nr. 2b — Indicatori referitori la 50
’ clienti
 referitori la angajati Ane)fa or. 2b — Indicatori referitori la 59,
angajati
~ legati de inovare Anexa nr. 2b — Indicatori legati de 204
inovare
_ de guvernanti corporativi Anexa nr. 2b — It}dicatorl legati de 8%
’ guvernanta corporativa
_ crearea de locuri de munci Anexa} nr. 2b — Crearea de locuri de 39
munca
— egalitatea de gen Anexa nr. 2b — Egalitatea de gen 2%
TOTAL art. 17 alin. (2) din Anexa nr. 2 100%
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XV.2. Indicatori-cheie de performanta financiari (pondere cumulata 50%)

Nivelurile orientative de realizare sunt stabilite pentru fiecare an al perioadei de mandat, conform solicitérii formulate prin Adresa A.M.E.P.L.P. nr. 5513/24.03.2026. Pentru toti
indicatorii pentru care Ordinul A.M.E.P.L.P. nr. 651/2024 stabileste un nivel minim, tinta anuala este identica pe intreaga duratd a mandatului si egald cu acest nivel minim, fundamentarea

fiind prezentata la Capitolul XV 4.

Categoria de . Nivel minim Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
S . Denumirea . . Ordin . . . . . . .. . .
indicatori indicatorului Formula de calcul si detaliere U.M. A.M.E.P.LP minim minim minim minim minim
(pondere) nr. 651/2024 2026 2027 2028 2029 2030

Rata cheltuielilor de capital = (Cheltuieli
Rata cheltfuelllor de |de capl?al / T o.tal active) x 100. Mdasoara % 0.15 0,15 0,15 0,15 0.15 0,15
capital efortul investitional anual raportat la baza
de active a societatii.
a) Politica de Rata cheltuielilor pentru cercetare i
investitii (6%) dezvoltare = (Cheltuieli pentru cercetare si
’ Rata cheltuielilor dezvoltare / Total active) x 100. Societatea
pentru cercetare si | nu desfasoard activitate de cercetare- % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dezvoltare dezvoltare, iar nivelul stabilit prin Ordinul
AMEPILP. nr. 651/2024 pentru S.C.
SCUP S.R.L. este 0%.
Rata lichiditatii curente = Active curente
Rata lichiditatii (czrcul'ante) / Datorii . curente. E.)'cprzma o 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
curente capacitatea de acoperire a datoriilor pe
termen scurt din activele circulante.
Lichiditatea 1.med1ata Test a?zd = (Active circulante — Stocuri) / . 0.80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
(test acid) Datorii curente cu scadenta sub 1 an.
b) Finantarea ier = i ; ; i
RS | Dt Gt | 2oss | v | v [ oaie | oie
prima & .. ’ ' =5 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
raportat la resursele proprii.
Raportul dintre datorie si EBITDA =
Ravortul dintre Datorii totale / EBITDA. Exprima numarul
portt de exercitii  financiare necesare | 1r. >0 >0 >0 >0 >0 >0
datorie si EBITDA U It .
’ rambursarii datoriilor totale din rezultatul
din exploatare inaintea amortizarii.
o . Rata de rotatie a activelor = Cifra de
¢) Operatiunile Rata d(? rotatie a afaceri neta / Valoarea medie a tuturor| nr. 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38
9%) activelor activelor

15




Nivel minim

Categoria de Denumirea Ordin Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
indicatori indicatorului Formula de calcul si detaliere U.M. AM.E.P.LP minim minim minim minim minim
(pondere) r. 651/2024 2026 2027 2028 2029 2030

Rata de r9ta§1e a Rata a.le rovta,tie a stocurilqr = Cz'frq de . 6.06 6,06 6,06 6,06 6,06 6,06
stocurilor afaceri neta / Valoarea medie a stocurilor.
Rata de rotatie a creantelor = Cifra de
Rata de rotatie a afaceri neta / {[Creante la inceputul
creantelor perioadei (T0) + Creante la sfarsitul nr. 743 743 7,45 745 745 745
perioadei] / 2.
Rentabilitatea _ . .
capitalului propriu RFOOEFZ)(}: rf{fg net/ Valoarea capitalurilor | 5,14 5,14 5,14 5,14 5,14 5,14
(ROE) prop '
aljt‘i’sz‘;’r‘lzggz) ROA = (Profit net / Total active) x 100. % 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74
. . . |Marja profitului din exploatare = (Profit
Marja profituluidin | 7. " 1 iire / Cifia de afaceri netd) x| % 2.81 2,81 2,81 2,81 2,81 2,81
d) exploatare 100 P -
Rentabilitatea Mars o v '. i~ (Profi /Ciffa de af -
15° arja neta a arja neta = (Profit net_t/ Cifra de afaceri
(15%) profitului netd 1) % 100, % 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46
Rata de crestere a Rata de crestere a CA = [(CA neta_curent
cifrei de afaceri nete | CA neta_anterior) / CA neta_anterior] x % 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48
100.
Rata de crestere a profitului = [(Profit
all}:;?ﬁd; c:sf'it::lt:li net_curent — Profit net_anterior) / Profit| % 11,03 11,03 11,03 11,03 11,03 11,03
P net_anterior] x 100.
e) Rata de
distributie a
% Rata de plata a Rata de plata a dividendelor = (Dividende | _
profitului sub dividendelor plétite_t/ Profit net 1) x 100. % 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

forma de
dividende (4%)
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XV.3. Indicatori-cheie de performanta nefinanciari (pondere cumulati 50%)

Categoria de

Nivel minim

disponibilitate a

realizate) / (Numar total puncte

indicatori Denumirea Formula de calcul si detaliere | UM Ordin Tine Tintd Tine Tint Tine
(pondere) indicatorului ’ 7 | AAMLE.P.L.P. 2026 2027 2028 2029 2030
P nr. 651/2024
= (Suprafata efectiv maturatd in
cursul — anului  /  Suprafata
Gradul de realizare | programata prin contractul de
a programului de | delegare si programele Ilunare| % n.a.* >170 =70 =175 =175 >80
maturat stradal aprobate) x 100. Se determinad pe
baza  situatiilor de  lucrari
confirmate de beneficiar.
= (Suprafata deservita efectiv /
.| Suprafata totalda prevazuta in
Gradul de acoperire o .
a suprafetelor de Z‘;Ztt’;aaul j;m‘ifgge) ngoo’ IZ % n.a.* >50 =50 >52 >52 >54
salubrizare posibilitatilor ﬁnancia/e ale
beneficiarului.
= X (intervalul de timp scurs de la
) Indicatori tionali Timpul mediu de declangarea Sfenomenului
a) Indicatori operationaf, . . meteorologic pdnd la intrarea
orientati ciitre serviciile interventie la utilajelor é:”n o;la)erare) J Numdérul | OT€ n.a.* <2,0 <20 <2,0 <18 <18
publice delegate (20%) deszdpezire total de evenimente meteorologice
din sezon.
Gradul de = (Cantitatea de  material
constituire a stocului antiderapant existentd in stoc la
de material data de 1 noiembrie / Cantitatea | % n.a.* 920 920 95 95 100
antiderapant necesara  planificata  pentru
P sezonul rece) x 100.
Gradul de = (Numarul de zile in care cdile
mentinere in publice  au  fost  mentinute
functiune a cailor | practicabile / Numarul total de zile | % n.a.* > 85 > 85 > 87 > 87 >89
publice pe timp de | cu fenomene de polei sau inghet) %
polei sau inghet 100.
= (Numar puncte luminoase
Gradul de functionale x ore de functionare| % n.a.* =170 >71 >172 >173 >175
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Categoria de

Nivel minim

indicatori Denumirea Formula de calcul si detaliere | UM Ordin Tinti Tint Tinti Tinti Tinta
(pondere) indicatorului ’ " | AAMLE.P.LP. 2026 2027 2028 2029 2030
p nr. 651/2024
sistemului de luminoase % ore de functionare
iluminat public programate) x 100, determinat pe
baza datelor din sistemul de
telegestiune.
Timpul mediu de - > (timpul  scurs .46 . lcf
remediere a sesizarea/detectarea avariei pdnd
avariilor Ia punctele la remedierea acesteia) / Numdrul | ore n.a.* <12 <12 <11 <11 <10
ap total de avarii  accidentale
de aprindere . . . .
inregistrate in cursul anului.
Grad}l l"de execu.tle A= (Numarul de revizii tehnice
reviziilor tehnice efectuate / Numarul de revizii
programate la . . % n.a.* >90 >91 >92 >93 >94
. . . tehnice programate prin planul
sistemul de iluminat .
. anual de mentenanta) x 100.
public
= (Numarul de operatiuni de
Gradul de realizare Ziiizntjze;;{lee)efectuzzly;ifi;nmedrul ;el
a Programului anual C . % n.a.* >170 =170 =175 =175 >80
operafiuni programate prin
de DDD ’ .
Programul unitar anual aprobat)
x 100.
Gradul de acoperire | = (Suprafata efectiv tratata /
a suprafetelor din | Suprafata totald prevazuta in| | * > > > > >
Programul unitar de | Programul unitar anual de DDD) & n.a. 250 250 252 252 >
DDD x 100.
= (Numarul de sesizari solutionate
Rata de solutionare |in termenele asumate — 24 de ore
in termen a pentru urgente, 5 zile lucratoare| % > > > > >
sesizarilor pentru sesizari ordinare / Numarul % n.a. 285 287 289 290 292
beneficiarilor total de sesizari inregistrate) x
100.
Consumul de Variatia anuala a consumului total
b) Indicatori de mediu (5%) de energie = [(Consum t —| % -1,30 -1,30 -1,30 -1,30 -1,30 -1,30

energie

Consum_t-1) /Consum_t-1] % 100.
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Categoria de

Nivel minim

indicatori Denumirea Formula de calcul si detaliere | UM Ordin Tinti Tint Tinti Tinti Tinta
(pondere) indicatorului ’ " | AAMLE.P.LP. 2026 2027 2028 2029 2030
p nr. 651/2024
c e Variatia anuala a  emisiilor
Emisiile din enerate direct de instalatiile si
domeniul de gener P . ; % -5,78 5,78 -5,78 5,78 5,78 5,78
aplicare 1 utilajele societatii, exprimate in
P tone CO?2 echivalent.
ceer Variatia —anuala a  emisiilor
Emisiile din indirecte rezultate din producerea
domeniul de . . P . % -0,80 -0,80 -0,80 -0,80 -0,80 -0,80
aplicare 2 energiei achizitionate, exprimate
P in tone CO?2 echivalent.
. = [(Numar de clienti t— Numar de
Rata de retentie 8 -\ Jio.\i noi 1) / Numar de clienti_t-| % 80 80 80 80 80 80
clientilor
’ 1] x 100.
= (Total numar de evaluari de 4 i
¢) Indicatori referitorila | ScOrulsatisfactiei | 5_t/Total numar de evaluari ) x| o, 73 73 73 73 73 73
Lo clientilor 100, determinat prin sondaj anual
clienti (5%) L o
’ in rdndul beneficiarilor.
Cota de piata_t = (Cifra de afaceri
Cotadepiats | "¢/ asocietdii/Valoareaotala al 0.35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
’ pietei serviciilor delegate pe raza
U.A.T. Orasul Pucioasa) > 100.
Numaérul mediu de | = Total numar de ore de formare
ore de formare per |profesionald t / Numar total de| ore 18 18 18 18 18 18
angajat angajati_t.
Instituirea unui Existenta si actualizarea anuald a
sistem de siguranta | sistemului de securitate si sandtate | Da/Nu Da Da Da Da Da Da
a angajatilor in muncd, evaluata documentar.
d) Indicatori referitori la . Numdrul total de instruiri in
angajati (5%) Numirul total de materie de securitate §i sandtate in
instruiri in materie . . ’ nr. >4 >4 >4 >4 >4 >4
R < munca realizate pe parcursul
de siguranta .
’ anului.
< = (Numarul de accidente de munca
Frecventa totalaa | . .
BN inregistrate t % 1.000.000) /
vatamarilor . nr. 0 0 0 0 0 0
- . Numarul total de ore lucrate de
inregistrate

catre toti angajatii_t.
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Categoria de

Nivel minim

indicatori Denumirea Formula de calcul si detaliere | UM Ordin Tinti Tint Tinti Tinti Tinta
indicatorului ’ " | AAMLE.P.LP. 2026 2027 2028 2029 2030
(pondere)
p nr. 651/2024
= (Numarul de accidente de munca
Frecventa soldate cu invaliditate sau deces
Vvitimarilor srave inregistrate in cursul anului /| nr. 0 0 0 0 0 0
g Numarul total de ore lucrate) %
1.000.000.
e) Indicatori legati de = (Numarul total de brevete
inovare (2%) detinute t / Numarul mediu de
Numérul de brevete | angajati t) x 100. Ordinul or monitorizare raportare | raportare | raportare | raportare | raportare
la 100 de angajati | A.M.E.P.LP. nr. 651/2024 prevede ' anuala anuala anuala anuala anuala
pentru acest indicator regim de
monitorizare.
= (Numarul de brevete obtinute in
Numairul de brevete | ultimii 3 ani / Numarul mediu de
obtinute in ultimii 3 | angajati t) *x 100. Ordinul or monitorizare raportare | raportare | raportare | raportare | raportare
ani la 100 de AME.P.ILP. nr. 651/2024 prevede ' anuala anuala anuala anuala anuala
angajati pentru acest indicator regim de
monitorizare.
= (Valoarea vanzarilor de servicii
A< si produse introduse in ultimele 12
Ponderea vanzarilor . . . .
de servicii si produse luni / Cifra de afaceri netd t) % % monitorizare raportare | raportare | raportare | raportare | raportare
n(;i P 100. Ordinul AME.P.IP. nr. ? anuala anuala anuala anuala anuala
651/2024 prevede pentru acest
indicator regim de monitorizare.
Rata membrilor = (Numarul total de wmembri
independenti in neexecutivi §i independenti in|
Consiliul de C.A._t / Numarul total de membri % =30 >30 >0 >30 >30 >0
Administratie ai C.A._t) x 100.
D Indicatori de guvernants | o KOS L erare / Valbarea tota
corporativa (8%) mp .= % > 66,67 > 66,67 > 66,67 > 66,67 > 66,67 > 66,67
in remunerarea | pachetului de remunerare t) x
administratorilor | /00.
Rata membrilor de | - (Numarul de membri de sex
feminin ai C.A. t / Numarul total | % >33,33 >33,33 >33,33 >33,33 >33,33 >33,33

sex feminin in

de membri ai CA. t) x 100,
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Categoria de

Nivel minim

indicatori .De.numirea. Formula de calcul si detaliere | U.M. Ordin Tinti Tint Tinti Tinti Tinta
(pondere) indicatorului ’ A.M.E.P.L.P. 2026 2027 2028 2029 2030
nr. 651/2024
Consiliul de conform Legii nr. 158/2025.
Administratie Consiliul de Administratie este
format din 3 membri, dintre care o
femeie si doi barbati, rezultind o
rata de 33,33%.
Numarul de sedinte . .
ale Consiliului de | \/mdrul de sedinje ale CA-| - >4 >4 >4 >4 >4 >4
. . sustinute pe parcursul anului_t.
Administratie
Rata de participare | = [Numar de participanti la
la reuniunile reuniunile C.A._t/(Numadr total de |
Consiliului de membri ai CA. t X Numar de o 100 100 100 100 100 100
Administratie sedinte t)] x 100.
Existenta, aprobarea de catre
Stabilirea politicilor | COSiliul  de Adminisirajie  si
de gestionare a acttfalzzar.ea anuqla ap O] tictt 51 a Da/Nu Da Da Da Da Da Da
riscurilor registrului de riscuri, in cadrul
Sistemului de Control Intern
Managerial.
Ponderea = (Valoarea  componentelor
componentei variabile  din  pachetul  de
variabile in remunerare_t / Valoarea totald a| % <3333 <3333 <3333 <3333 <33,33 <33,33
remunerarea pachetului de remunerare t) %
administratorilor | /00.
Valoarea  totala  anuala a
pachetului  de remunerare a
< administratorilor  executivi  si
Valoarea totala a .. . ’
. neexecutivi, stabilita cu . ..| conform conform conform conform conform
pachetului de . lei | conform legii . .. .. o .
remunerare respectarea art. 37 din O.U.G. nr. legii legii legii legii legii
109/2011 si a legislatiei anuale
privind salarizarea la operatorii
economici cu capital de stat.
Gradul de = (Numarul de raportari transmise
transmitere in . o % n.a.* >90 =95 100 100 100
termen a in termen catre AP.T. si
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Categoria de

Nivel minim

indicatori Denumirea Formula de calcul si detaliere | UM Ordin Tinti Tint Tinti Tinti Tinta
(pondere) indicatorului ’ " | AAMLE.P.LP. 2026 2027 2028 2029 2030
p nr. 651/2024
raportarilor A.M.E.P.LP. t/ Numarul total de
obligatorii raportari datorate t) x 100.
g) Crearea de locuri de Numarul de angajati exprimat in
munca (3%) Numiirul echivalent echivalent normd intreagd la finele
< A < exercitiului  financiar.  Ordinul .
: > > > > >
norma 1ntf‘ea.ga de AM.E.P.LP. nr. 651/2024 prevede nr. | monitorizare >31 >31 =31 =31 >31
angajati . .
’ pentru acest indicator regim de
monitorizare.
Numarul de locuri de munca nou-
Noi locuri de munca | create in cursul exercitiului raportare | raportare | raportare | raportare | raportare
adaugate in cursul | financiar. Ordinul AM.E.P.LP.nr.| nr. | monitorizare portal portal portal portal portal
. anuala anuala anuala anuala anuala
anului 651/2024 prevede pentru acest
indicator regim de monitorizare.
= (Numarul de angajati cu
handicap t / Numdarul mediu de
angajati t) x 100. Obligatia
Numairul de angajati prevazutd la art. 78 alin. (2) c.hn o ..| conform conform conform conform conform
cu handica | Legea nr. 448/2006  revine % | conform legii lesii lesii lesii lesii lesii
P angajatorilor cu cel putin 50 de g g g g g
salariati; societatea raporteazd
anual situatia, cu respectarea
legii.
h) Egalitatea de gen (2%) Rata  cadrelor superioare de
conducere de sex feminin_t =
(Numarul directorilor de sex
feminin_t / Numarul total al
l:lilt:rci::;‘:lgz directorilor t) x 100. La nivelul
p societatii, conducerea executiva| % >30 >30 >30 =30 =30 >30

conducere de sex
feminin

este exercitatda de Administratorul
Executiv, in calitate de Director
General delegat de Consiliul de
Administratie potrivit art. 143"2
din Legea nr. 31/1990.
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Nivel minim

Ciant(el;gcoz:.tl:r?e Denumirea Formula de calcul si detaliere | UM Ordin Tinti Tint Tinti Tinti Tinta
(pondere) indicatorului ’ " | AAMLE.P.LP. 2026 2027 2028 2029 2030
nr. 651/2024
. = [(Salariul mediu Ilunar al
Diferenta :1 y angajatilor de sex masculin t —
remunerare intre Salariul mediu lunar al angaja;ilor
’ % 0 0 0 0 0 0

angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin

de sex feminin_t) / Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t] x 100.

Nivelurile de referintd provin din Contractele de delegare, din Regulamentele serviciilor si din conditiile de licentiere A.N.R.S.C.. Indicatorii marcati cu ,,n.a." sunt indicatori
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suplimentari, specifici intreprinderii publice, pentru care Ordinul A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024 nu stabileste un nivel minim.




XV .4. Precizari metodologice privind nivelurile orientative

Pentru toti indicatorii-cheie de performantd pentru care Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr. 651/24.12.2024
stabileste un nivel minim pentru S.C. SERVICII COMUNITARE DE UTILITATI PUBLICE PUCIOASA SCUP S.R.L.
(C.U.I. 30531586, CAEN 8129 potrivit anexei la ordin), tinta este stabilita la nivelul minim aprobat prin ordin si este identica
pentru fiecare an al perioadei de mandat 2026—2030. Nu se stabileste, pentru niciun an si pentru niciun indicator, o valoare
inferioard nivelului minim aprobat prin Ordin, in aplicarea art. 2 alin. (4) din Ordinul A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024, potrivit
caruia autoritatile publice tutelare si intreprinderile publice se raporteaza la acelasi nivel minim si la momentul alegerii,
stabilirii sau negocierii indicatorilor-cheie de performanta.

Pentru indicatorii operationali suplimentari, orientati catre serviciile publice delegate, pentru care Ordinul nu
stabileste un nivel minim si care sunt marcati cu ,,n.a." la capitolul XV.3, unele tinte sunt progresive si se fundamenteaza pe
Contractele de delegare a gestiunii, pe Regulamentele serviciilor si pe indicatorii de performantd aprobati prin H.C.L.
Pucioasa nr. 178/27.10.2022 si nr. 120/20.06.2023.

Potrivit art. 2 alin. (5) din Ordinul A.M.E.P.L.P. nr. 651/2024, Autoritatea Publicd Tutelara poate decide depasirea
nivelului minim aprobat.

Situatia economico-financiara reala:

Aplicarea uniforma a nivelurilor minime pe intreaga duratd a mandatului se coreleaza cu urmatoarele elemente
obiective, cu caracter nerecurent, care afecteaza exercitiul 2026, primul an de mandat:

* soldul de deschidere al exercitiului 2026 include creantele restante fata de U.A.T. Orasul Pucioasa inregistrate la
31.12.2025, in suma de 2.165.944 lei (Anexanr. 1 la B.V.C., rd. 59), incasate integral in lunile martie—aprilie 2026; intrucat
formulele prevazute in Anexa nr. 2a la H.G. nr. 639/2023 utilizeaza media aritmeticd a soldurilor de la inceputul si de la
sfarsitul perioadei, rata de rotatie a creantelor si rata de rotatie a activelor sunt afectate structural in primul an de mandat,
chiar in conditiile normalizarii complete a incasérilor;

+ fundamentarea veniturilor totale pentru anul 2026 nu putea depasi nivelul realizarilor anului precedent, potrivit art. 9
alin. (2) din O.G. nr. 26/2013, intrucat gradul de realizare a veniturilor totale a fost mai mic de 90% in fiecare dintre exercitiile
2024 si 2025;

* Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2026 prevede un profit net de 53.086 lei, fata de 51.573 lei realizat
in exercitiul 2025, respectiv o crestere de 2,93%, determinatd de majorarea impozitului pe profit curent, in conditiile in care
rezultatul brut creste cu 11,04%.

Conditii-premisa in sarcina Autoritatii Publice Tutelare.

Realizarea nivelurilor minime asumate este conditionata de indeplinirea angajamentelor prevazute la capitolul IX.2,
respectiv: aprobarea tarifelor la un nivel care sa asigure recuperarea in totalitate a costurilor, potrivit art. 43 alin. (2) lit. d) si
alin. (3) din Legea nr. 51/2006; actualizarea anuald a tarifelor cel putin cu rata inflatiei, potrivit art. 9 alin. (2°8) din O.G. nr.
26/2013; achitarea facturilor in termenul de scadentd prevazut la art. 42 alin. (9) din Legea nr. 51/2006.

Neindeplinirea acestor conditii se constatd si se documenteaza de catre Consiliul de Administratie, se comunica
Autoritatii Publice Tutelare in termen de 30 de zile de la data constatarii si se ia in considerare la evaluarea anuald a gradului
de realizare a indicatorilor-cheie de performanta.

Clauza de revizuire a nivelului minim.

Potrivit art. 3 din Ordinul A.M.E.P.1.P. nr. 651/2024, in cazul in care autoritatea publica tutelara identifica, la nivelul
unei Intreprinderi publice, situatii speciale potrivit carora aceasta nu poate realiza nivelul minim prevazut in anexa la ordin,
poate solicita A.M.E.P.I.P. revizuirea nivelului minim al indicatorilor-cheie de performanta, pe baza de rapoarte, analize si
alte documente care sa justifice situatiile speciale. In aplicarea acestei dispozitii, Consiliul de Administratie are obligatia de
a intocmi si de a transmite Autoritatii Publice Tutelare documentatia de fundamentare, in termen de 30 de zile de la data
aprobarii situatiilor financiare anuale, ori de cate ori un indicator nu atinge nivelul minim din cauze independente de gestiunea
societatii. Autoritatea Publica Tutelara se angajeaza sa analizeze documentatia astfel primita si, atunci cand situatia speciala
este dovedita, sa formuleze catre A.M.E.P.I.P. solicitarea de revizuire a nivelului minim.

Revizuirea tintelor.

Nivelurile stabilite prin prezentul capitol pot fi revizuite prin Act aditional la Contractele de mandat, cu aprobarea
Autoritatii Publice Tutelare, in cazul modificarii semnificative a conditiilor de operare, in special ca urmare a reinnoirii
Contractelor de delegare a gestiunii care expird in 2027 si 2028, a modificarii cadrului legal aplicabil sau a revizuirii nivelului
minim de catre A.M.E.P.I.P., in conditiile art. 3 din Ordinul nr. 651/2024.

Caracterul orientativ al valorilor.

Potrivit art. 2 alin. (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023 si art. 2 alin. (3) din Ordinul A.M.E.P.L.P. nr. 651/2024,

valorile din prezentul capitol au caracter orientativ si sunt recomandate organelor de administrare si conducere. Nivelurile
definitive ale indicatorilor-cheie de performanta se stabilesc prin negociere, potrivit art. 8 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G.
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nr. 639/2023, si se inscriu ca anexa la Contractele de mandat, fara a putea cobori sub nivelurile minime aprobate prin Ordinul
AM.E.P.IP. nr. 651/2024.

XV.5. Estimarea gradului total de realizare a indicatorilor-cheie de performanta

Potrivit art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, monitorizarea si evaluarea performantei, precum si
plata componentei variabile a remuneratiei se efectueaza in functie de gradul total de realizare a indicatorilor-cheie de
performanta, determinat ca medie ponderata intre nivelul de realizare a fiecarui indicator si ponderea stabilitd pentru acesta
in Contractul de mandat.

Potrivit art. 13 alin. (3) din acelasi act normativ, gradul total de realizare poate fi: sub asteptéri, daca este de pana la
85%; conform asteptarilor, daca este cuprins intre 85% si 100%; peste asteptari, daca depaseste 100%. Potrivit alin. (5), plata
componentei variabile se acordd numai pentru ultimele doud categorii.

Potrivit art. 13 alin. (4), la determinarea gradului total se ia in calcul, pentru fiecare indicator, gradul efectiv de
realizare, dar nu mai mult de 100%, cu exceptia indicatorilor din categoria rentabilitatii prevazuti in Anexa nr. 2a, pentru care
se ia in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%.

In situatia in care gradul total de realizare s-ar situa sub pragul de 85% din cauze neimputabile organelor de
administrare si conducere, devin aplicabile art. 22 din Anexanr. 2 la H.G. nr. 639/2023, care permite modificarea obiectivelor
si a gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta in caz de fortd majora, in cazul nealocarii integrale a sumelor
de la bugetul local conform angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara, precum si pentru alte cauze neimputabile
administratorilor, respectiv art. 3 din Ordinul A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024.

Modificarea se realizeaza cu respectarea procedurii prevazute la art. 20 si 23 din Anexa nr. 2, prin Act aditional la
Contractele de mandat, transmis A.M.E.P.I.P. in vederea avizarii.

XVI. POLITICA DE REMUNERARE

Pachetul de remunerare al membrilor Consiliului de Administratie cuprinde o componentd fixa si o componenta
variabild, in conformitate cu art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011. Componenta variabila se acorda anual, in functie de gradul total
de realizare a indicatorilor-cheie de performanta, asa cum au fost negociati si aprobati, si se calculeaza si se plateste pentru
un exercitiu financiar incheiat, ulterior aprobarii situatiilor financiare si a rapoartelor de activitate.

Ponderea componentei variabile nu va depasi 33,33% din valoarea totala a pachetului de remunerare. Nivelul total
al remuneratiei va respecta plafonul legal stabilit prin O.U.G. nr. 109/2011 si prin legislatia anuald privind salarizarea la
operatorii economici cu capital de stat.

XVII. PROFILUL DORIT AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Autoritatea Publica Tutelard (UAT Orasul Pucioasa), considera ca selectia membrilor Consiliului de Administratie
pentru mandatul 2026-2030 trebuie sa privilegieze urmatoarele prioritdti, in ordinea importantei pentru specificul activitatii
societatii:

1. Prioritate maxima — experienta specifica in administrarea intreprinderilor publice (pondere 25% in grila de evaluare
a profilului candidatului).

Avand in vedere complexitatea activitdtii societatii, care opereaza trei contracte de delegare, detine sase licente
AN.R.S.C. siun atestat A.N.R.E., gestioneaza un colectiv de peste 30 de angajati si presteaza servicii cu impact direct asupra
calitatii vietii cetatenilor, experienta documentata in functii de administrator sau director la o Intreprindere publica reprezinta
cel mai relevant criteriu de selectie. Candidatii cu aceasta experientd cunosc cadrul specific de reglementare A.N.R.S.C. si
AN.R.E., specificul contractelor de delegare a gestiunii, relatia cu autoritatea publica tutelara, ciclurile bugetare ale
serviciilor publice, raportarile catre A.M.E.P.LLP. si ANN.R.S.C., precum si cerintele O.U.G. nr. 109/2011 in context
operational concret.

2. Prioritate mare — cunoastere institutionali (pondere 10% in grila de evaluare).

Societatea se afla intr-o etapd de consolidare financiard si de reluare a programului de investitii, ulterioara
normalizarii incasdrilor de la Autoritatea Publica Tutelara. Autoritatea Publica Tutelard apreciaza candidatii cu cunoastere
aprofundatd a societatii, a istoricului sau operational si financiar, a relatiilor cu furnizorii si beneficiarii, precum si a
provocidrilor specifice privind: (i) reinnoirea contractelor de delegare si a licentelor A.N.R.S.C. care expira in anul 2027; (ii)
finalizarea achizitiilor de utilaje améanate in exercitiile anterioare; (iii) fundamentarea si ajustarea tarifelor la realitatea
economicd, in conditiile art. 9 alin. (2”8) din O.G. nr. 26/2013.

3. Competente sectoriale, de guvernanta corporativia si management financiar.
Toti membrii Consiliului de Administratie trebuie sa demonstreze cunoasterea legislatiei serviciilor comunitare de
utilitati publice (Legea nr. 51/2006, Legea nr. 101/2006, Legea nr. 230/2006), a cadrului de guvernanta corporativa (O.U.G.

nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Ordinul A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024), precum si capacitate de analiza financiara, management
strategic si detinerea studiilor sau a certificarilor profesionale relevante.
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XVIII. DECLARATIA DE INTENTIE — CERINTE MINIMALE

Candidatii inscrisi pe Lista Scurta vor depune, 1n termen de 15 zile de la informarea privind includerea lor pe Lista
Scurta, o Declaratie de intentie care va cuprinde, potrivit art. 22 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

+ rezumatul experientei manageriale relevante pentru mandatul la S.C. SERVICII COMUNITARE DE UTILITATI
PUBLICE PUCIOASA SCUP S.R.L., cu accent pe experienta In administrarea serviciilor publice si pe rezultatele
obtinute;

+ viziunea candidatului privind functionarea si dezvoltarea societdtii in perioada 2026—2030, cu referire explicita la
obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari;

» obiectivele concrete propuse si indicatorii prin care realizarea acestora poate fi masurata;

* un plan concret de atingere si mentinere, in fiecare an al mandatului, a nivelurilor minime ale indicatorilor de
performanta stabilite prin Ordinul A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024;

+ masurile propuse pentru pregétirea si depunerea documentatiei de reinnoire a contractelor de delegare si a licentelor
AN.R.S.C. care expira in anul 2027;

* masurile propuse pentru Imbunatatirea calitatii serviciilor de salubrizare stradald, iluminat public si dezinsectie,
dezinfectie, deratizare;

+ propuneri privind politica de investitii i modernizarea parcului tehnic, cu identificarea surselor de finantare;

* propuneri privind eficienta financiara si optimizarea costurilor de operare;

+ aderarea si alinierea la Scrisoarea de asteptari aprobata de autoritatea publica tutelara;

» constrangerile, riscurile si limitdrile pe care candidatul considera cd le-ar putea intdmpina in implementarea
masurilor propuse.

XIX. DISPOZITII FINALE

Prezenta Scrisoare de Asteptari a fost aprobata prin hotarare a Consiliului Local al Orasului Pucioasa si se publica,
odata cu componenta initiala a Planului de selectie, pe pagina de internet a Primariei Orasului Pucioasa, pe pagina de internet
a S.C. SERVICII COMUNITARE DE UTILITATI PUBLICE PUCIOASA SCUP S.R.L. si pe pagina de internet a
AM.E.P.LLP.

Candidatii la functia de membru in Consiliul de Administratie sunt invitati sa isi elaboreze Declaratia de intentie
tinand cont de obiectivele, constrangerile si indicatorii de performanta stabiliti prin prezentul document.

Prezenta versiune revizuitd inlocuieste varianta aprobata la data de 20.03.2026 si a fost intocmitad pentru a da curs
solicitarilor formulate de A.M.E.P.I.P. prin Adresa nr. 5513/24.03.2026.

Totodata, prezenta versiune da curs observatiilor formulate de A.M.E.P.I.P. prin Mail-ul din 27.08.2026, prin
completarea documentului cu elementele obligatorii prevazute la art. 6 lit. a), d) si h) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023
§I prin reorganizarea structurii acestuia in conformitate cu ordinea elementelor prevazute la art. 6 din acelasi act normativ.
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